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演讲稿：淡马锡年度报告 2026 媒体沟通会 
2026 年 7 月 8 日 
 
以下是《淡马锡年度报告 2026》介绍环节的演讲稿，应与本稿中的演示材料一起阅读。 

 
 
请注意： 

第一，在此介绍的所有数据适用于截至 2026 年 3 月 31 日的财政年度 
第二，除非另有说明，所有货币均以新元为单位 

 
谢谢各位出席今天的媒体沟通会。 
 
刚才，首席执行长狄澜与各位分享当前全球大环境所面临的复杂局势。 
 
接下来，我将从淡马锡的视角进一步说明， 
 
今年淡马锡年度报告的主题是“穿越纷繁，坚定致远”。 
 
作为国际投资者，我们并非要预测市场波动， 
而是要塑造能够穿越市场波动、具有韧性的投资组合。 
 
在这之前，我想先向各位说明从这一财年起淡马锡年度报告方法的变化。 
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我们已完成按市值计算(MTM)业绩表现的转变。 
 
为什么要作出这项调整？ 
 
这样能更清晰且一致地反映投资组合的价值、业绩表现， 
以及不同资产类别和持仓所承担的风险，并与全球最佳实践保持一致， 
尤其有助于跨周期及与同业对比。 
 
重要的是，为确保估值可靠，我们已具备坚实的治理结构匹配更高的透明度， 
同时保持严谨、自律和并强调责任担当。 
 
这并非我们报告方法的根本转变。 
 
淡马锡投资组合中约四分之三的资产已按市值计算。自 2022 年起，我们也披露按市值计算的投资

组合价值提升。从这一财年起，我们只是将这个做法扩展至投资组合的其余部分。 
 
接下来，我将分享这一财年的主要业绩数据。 
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面对纷繁复杂的环境，我们仍实现具有韧性的长期回报。 
 
截至 2026 年 3 月 31 日的财政年度，我们的投资组合净值达 5,180 亿新元， 
比上一财年增加了 490 亿新元。 
 
淡马锡的 20 年期和 10 年期股东总回报率分别为 6.8%和 7.1%，体现出投资组合的长期韧性， 
以及穿越市场周期的能力。 
 
我们的 1 年期以新元计算股东总回报率为 10.5%、以美元计算股东总回报率为 14.8%，主要得益

于总部在新加坡的上市淡马锡投资组合公司表现强劲，以及关键脱售项目所实现的收益。 
 
正如狄澜在早前的视频中提到，过去一年汇率有所波动，按固定汇率的报告方法能更清晰地反映

实际业绩表现。按固定汇率计算，我们的 1 年期股东总回报率为 12.9%，约高出两个百分点。 
 
我们在这一财年里保持积极投资，进行审慎自律的资本配置。 
我们的投资额为 510 亿新元，脱售额为 310 亿新元，循环运用资金以把握新兴机遇。 
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从较长期的视角来看本财年的业绩， 
 
淡马锡投资组合净值在过去十年里几乎翻倍，达 5,180 亿新元。 
 
尽管面对多轮市场承压、经济波动及地缘政治紧张局势加剧，我们仍实现了这一增长。 
 
这张图所展现的韧性并非偶然。它反映了我们基础资产的实力、对资产流动性的管理， 
以及资本配置和循环运用的纪律。 
 
接下来，我将与各位分享淡马锡投资组合的核心组成部分。 
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先谈谈我们的资本配置。 
 
如今，我们的投资组合扎根于新加坡，布局全球。 
 
正如狄澜所提，淡马锡投资组合在结构上与全球市场指数不同，这些指数对新加坡的投资敞口占

比极小。我们也不同于海峡时报指数等本地指数，因为淡马锡近四分之三的投资分布在新加坡 
以外的市场。 
 
我们的投资组合构成着眼于长期韧性和战略相关性，以及审慎自律的资本配置， 
以把握契合各地域重点行业的机遇。 
 
地域分布多元化只是投资组合韧性的其中一个维度。另一个同样重要的维度， 
是在市场环境发生变化时保持灵活应变。 
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在当前环境下，保持资本的灵活度至关重要。 
 
流动资产和上市资产约占淡马锡投资组合的四分之一，这给了我们灵活度， 
可以随着机遇与风险的演变迅速调整、重新配置和作出应对。 
 
同时，我们的非上市投资仍是长期价值创造和现金的重要来源。 
 
各位可以从演示稿右侧看到我们在这些领域的投资。 
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除了地域分布和流动性，我们也通过投资组合的架构来塑造韧性。 
 
我们的投资组合随时间演进为三大板块，各自发挥不同的作用。 
 
总部在新加坡的淡马锡投资组合公司占投资组合的 43%，是投资组合的中坚力量， 
带来稳定且良好的可持续长期回报。 
 
全球直接投资的占比为 38%，覆盖不同重点行业和市场， 
主要包括对新兴及成熟市场领军企业的投资。 
 
其余 19%为合作投资项目、基金和资产管理平台，这个板块有助于我们把握广泛投资机遇、 
在公开市场与非公开市场扩大资本规模，以及增加差异化的回报来源。 
 
这三大板块组成推动长期回报的引擎，相辅相成。 
 
在过去十年里，各板块都实现具有韧性的业绩表现，10 年期内部回报率介于 7.6%至 8.1%。 
 
接下来，我将从总部在新加坡的淡马锡投资组合公司开始，逐一介绍这些板块。 
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这些公司仍是我们投资组合的核心基石，也是投资组合韧性的关键所在， 
其中包括各位熟悉的家喻户晓品牌。 
 
总部在新加坡的淡马锡投资组合公司的合并收益约为 2,000 亿新元， 
在全球雇佣超过 40 万名员工。 
 
此外，我们积极与淡马锡投资组合公司互动交流，推动价值创造，为未来增长做好准备。 
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作为积极活跃的资产所有者，多年来，我们一直与总部在新加坡的淡马锡投资组合公司 
保持紧密合作，创造价值。 
 
各位可以从演示稿中看到多个案例，其中较近期的是新科电信媒体。2020 年，我们投资了 
新科电信媒体全球数据中心的平台扩建，指导其业务扩展，协助引荐在亚洲的合作伙伴。 
 
今年初，新科电信媒体全球数据中心的业务以 66 亿新元的价格出售给了 KKR 和新加坡电信。 
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展望未来，我们的重点是确保淡马锡投资组合公司继续保持全球竞争力、为未来做好准备。 
 
我们重点关注三个方面： 
 
第一，持续加强领导力、公司治理和组织能力。强大的董事会与管理团队， 
始终是实现长期业绩和韧性的基石。 
 
第二，加速推动投资组合的人工智能转型。我们积极与淡马锡投资组合公司合作推动 
人工智能的应用。我们为他们提供不同的渠道来获得专业能力和前沿的人工智能生态系统， 
共同提升并强化员工技能，全面发挥人工智能的多元能力。 
 
第三，深化生态系统的协作。我们帮助淡马锡投资组合公司对接更广泛的网络资源与生态系统，

加速实现规模化的学习、能力建设及创新。 
 
归根结底，我们的目标不仅是让当前的领军企业继续成功， 
更要培育下一代扎根于新加坡、具备全球竞争力的企业。 
 
接下来，我将介绍第二个投资组合板块——全球直接投资。 
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我们在全球不同行业、市场和企业发展阶段配置资本。 
 
在全球直接投资板块，我们围绕两大组成部分均衡地配置资本： 
 

• 第一，具有韧性的长期投资。这部分由对优质企业的投资组成，这些企业能跨越 
市场周期，实现稳定回报。 

• 第二，动态投资。这部分是具有强劲增长前景和长期复利增长潜力的公司与机遇。 
 

展望未来，我们将加大投资于具有吸引力、长期结构性优势的机遇。 
 
这包括人工智能，我们的目标是到 2031 年将投资敞口占比从目前的 6%提高至至多 15%。 
我们也看好核心增益型基础设施，电气化、数据中心及能源转型领域的投资都创造着具有 
吸引力的长期机遇。 
 
我们也将聚焦于契合结构性趋势和区域战略的特定行业机会。 
 
接下来将分享这些战略是如何在过去这一财年的投资活动中体现的。 
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我们在全球直接投资板块的投资额为 370 亿元，脱售额为 240 亿元，实现 130 亿元的净投资额。 
 
我们的一些主要投资项目，各位可能熟悉，包括 Anthropic、OpenAI 和瑞幸咖啡。 
 
随着一些投资项目成熟并兑现了既定投资逻辑，我们在本财年进行了项目的脱售。 
 
这体现了我们一贯审慎自律地配置资本， 
在适当时兑现价值，并将资金再次部署到潜力较大的机遇。 
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作为国际投资者，我们的投资覆盖不同的资本结构。 
 
目前，在全球直接投资组合中，约三分之二为上市资产，三分之一为非上市资产。 
 
面对更加不确定且瞬息万变的环境，我们加大对上市投资的配置。 
 
我们已加强在多个领域的公开市场投资能力。我们有能源转型大宗商品投资团队， 
聚焦于全球能源转型关键资源，以及超额收益投资团队，主要投资发达市场大型上市企业。 
 
要强调的是，这并非意味着我们淡出非公开市场。 
 
我们继续发挥长期深耕非公开市场所积累的优势，借助深厚的专业能力，以及广泛的网络资源，

直接对少数股权投资，并与值得信赖的普通合伙人(GP)寻求共同投资的机会。 
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我们投资组合的第三个板块是合作投资项目、基金和资产管理平台。 
 
合作投资项目、基金和资产管理平台则让我们能够把握广泛投资机遇、 
获取专业能力和探寻资本解决方案，而这些单靠直接投资是难以复制的。 
 
目前，该板块近四分之三的项目通过合作伙伴和基金进行投资。 
我们支持投资和运营能力强的差异化基金管理机构，扩大与普通合伙人联合投资的机会， 
并深化与主要基金管理机构的战略合作。 
 
其余资本则部署到资产管理平台，包括主要资产管理平台星伟诺控股， 
以及 Aranda 和脱碳伙伴(Decarbonization Partners)等平台。 
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我们也在合作投资项目、基金和资产管理平台板块积极创造规模化的解决方案和提升能力。 
 
过去一年，我们持续强化另类投资平台，拓展资本解决方案能力。 
 
例如，兰亭投资国际(Pavilion Capital)并入星伟诺资本(Seviora Capital)， 
不仅增强了我们在私募股权投资的能力，也扩大了星伟诺平台的规模。 
 
我们的私募信贷平台 Aranda，规模已从初始的 100 亿新元增至目前的 130 亿新元， 
年度经常性收入超过 10 亿新元。 
 
接下来，我将简要介绍私募信贷。 
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私募信贷是我们十多年来不断增强能力的领域。 
 
对我们而言，它仍是具有吸引力的资产类别，风险相较于私募股权投资更低，而回报水平接近股

权投资，同时带来持续稳定的现金收益，增强投资组合韧性。 
 
过去 10 年，我们在这一领域的投资增长超过 6 倍。目前，私募信贷约占总投资组合的 2%，目标

是在未来 5 年内将占比提高至 5%左右。 
 
因此，我们对这种资产类别继续有选择地、审慎地配置资本。我们专注于优先受偿的担保结构，

依托经验丰富且具备项目开拓能力的合作伙伴进行稳健的信贷评估，并构建多元化的信贷组合，

以规避集中风险。 
 
以上介绍了我们投资组合的三大板块。接下来，我将简要介绍可持续发展。 
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作为长期投资者，我们将可持续发展作为增强机构与投资组合韧性的关键驱动力。 
 
本财年，我们对可持续的生活这一趋势的投资额为 50 亿元。 
目前，这一趋势相契合的投资组合价值为 490 亿元。 
 
同时，我们认识到全球转型在不同市场和行业的进展不一， 
营运环境的变化也影响了投资组合的脱碳进程。 
 
尽管如此，我们的长期方向保持不变，始终致力于实现 2050 年净零碳排放的目标。 
 
我们将继续投资于低碳经济，鼓励投资组合公司努力脱碳，并通过生态系统合作伙伴关系， 
赋能碳市场及其他系统性解决方案，带来实际影响。 
 
另一个重塑经济的结构性力量是人工智能。 
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正如狄澜所说，我们全面推动人工智能的应用，并坚持以人为本。 
 
这意味着借助人工智能增强我们的工作和投资方式，协助投资组合公司加速人工智能转型， 
在人工智能价值链中扩大投资，以及支持更广泛的人工智能能力建设。 
 
归根结底，我们的目标很简单：确保淡马锡及更广泛的生态系统做好准备， 
把握人工智能带来的机遇，同时负责任地应对相关风险。 
 
接下来，我将分享我们的人工智能投资战略。 
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我们的投资布局覆盖人工智能价值链，从支撑人工智能发展的基础设施， 
到最终为企业和消费者创造价值的应用。 
 
在能源与数据中心领域， 
我们投资于以基础设施为主且能满足日益增长的人工智能算力需求的公司。 
 
在半导体领域，我们投资了人工智能处理和先进计算领域的领军企业。 
 
在云服务提供商方面，我们投资于人工智能模型大规模训练与部署所需的算力基础设施。 
 
随着人工智能能力持续演进，我们继续关注基础模型的长期潜力。 
 
在人工智能应用与软件基础设施领域， 
我们投资于运用人工智能推动行业转型、提高生产力并创造新商业模式的企业。 
 
我们也投资于在多个重点领域具备专业能力的垂直综合超大企业。 
 
今天，我已分享了业绩、投资组合韧性，以及我们在全球市场看到不断演变的投资机遇。 
 
要有效执行这些重点战略，我们必须深化专业能力、强化问责机制及聚焦重点。 
 
这正是我们今年初调整组织架构的考量。 
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我们将淡马锡的投资活动放进了三个全资实体， 
即淡马锡新加坡投资组合管理(Temasek Singapore)、 
淡马锡全球投资(Temasek Global Investments)及 
淡马锡合作投资解决方案(Temasek Partnership Solutions)。 
 
淡马锡国际(Temasek International)则继续承载集团与企业职能。 
  
调整后的组织架构有助于我们进一步聚焦战略重点，将差异化策略转化为清晰的执行方向； 
明确各实体对不同目标的问责担当；深化专业技能和提升为组织增值的能力。 
 
不过，有一点始终至关重要：继续作为淡马锡大家庭这一整体运营。 
 
我们将借助整个组织的专业能力、网络资源和观点，全面地把握机遇、管理风险。 
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最后，我将简要分享我们对各主要运营市场的看法。 
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首先来看新加坡。 
 
我们对新加坡市场的韧性保持信心。尽管全球不确定性和能源相关扰动持续带来风险， 
但新加坡具备稳健的基本面和政策上的灵活度来予以应对。 
  
淡马锡将继续专注于积极管护淡马锡投资组合公司，提升其竞争力和韧性，创造长期价值。 

  



 

第 23 页，共 29 页 
 

 
 
现在来看美国。 
 
我们看到了市场的韧性增长。美国继续是我们全球直接投资中最大的投资目的地。 
 
美国在创新领域、尤其是人工智能价值链的领先优势， 
并得益于深厚成熟的公开及非公开资本市场，我们看到具有吸引力的投资机遇。 
 
同时，我们也对估值和风险保持审慎。 
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在中国，我们继续作为长期投资进行布局。 
 
虽然出口表现强劲，其中科技与人工智能相关领域尤为突出，但国内消费复苏不均，尚未全面回

暖。 
 
我们继续在加速创新的行业看到具有吸引力的投资机遇，包括生物科技、机器人、 
人工智能相关科技及先进制造。 
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关于欧洲。 
 
尽管短期挑战依然存在，我们采取选择性的投资策略，聚焦于具有全球竞争力的企业， 
把握结构性顺风。 
 
我们重点布局的行业包括工业、能源转型、基础设施和防务， 
以及受益于长期资本支出趋势的企业。 
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接下来谈印度。 
 
印度继续是我们重要的长期投资市场。 
 
尽管短期波动和能源相关压力可能持续，但考虑其庞大的消费市场、基础设施开发潜力，以及不

断壮大的中产阶级对经济增长的助推作用，我们仍对其结构性增长前景持建设性看法。 
 
我们聚焦于结构性增长趋势保持强劲的领域，如消费、金融服务和医疗保健。 
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来看看我们所在的亚太地区(不包含中国和印度)。 
 
这一地区的投资机遇因市场而异。 
 
我们继续采取选择性的投资策略，聚焦与我们结构性趋势相契合的领域，包括科技、 
消费和医疗保健服务。在日本和韩国，我们主要与当地领军企业和私募股权机构合作。 
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回顾过去一年，“穿越纷繁，坚定致远”这一主题指引我们积极应对日益充满挑战的环境。 
 
我们致力于构建具有韧性与战略相关性的投资组合，进行审慎自律的资本配置。 
 
这也反映在我们如何努力实现长期可持续的良好回报。 
我们在本财年末的投资组合净值保持韧性。我们将继续聚焦三大投资组合板块，持续创造价值。 
 
同时，作为机构，我们践行使命，坚持以人为本推进人工智能应用， 
并将可持续发展作为一切行动的核心理念。 
 
我们致力于造福运营所在地的广泛社群。 
 
通过淡马锡信托共同体(Temasek Trust Collective)，我们支持社群、建设能力和增强社会韧性。 
 
我们始终秉持简单而长远的信念——立足当下，放眼未来，延延世代，欣欣向荣。 
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